


δίνει μάχες καθημερινά για να προασπίσει τα συμφέροντα των 
πελατών του, δίνοντας πρακτικές λύσεις ακόμα και στα πιο σύν-
θετα ζητήματα. Επιδιώκουμε και δεν αποφεύγουμε την ευθύνη. 
Θέλουμε, στον βαθμό που μας το επιτρέπει και το επιζητά ο 
πελάτης μας, να είμαστε μέρος της επιχειρηματικής απόφασης 
που λαμβάνει, ακριβώς γιατί μας ενδιαφέρει η νομική λύση που 
θα προτείνουμε να μην περιορίζεται απλώς και μόνον στην τυπική 
εφαρμογή του νόμου, αλλά να εμπεριέχει και τη δική μας νομι-
κο-επιχειρηματική προσέγγιση. Να έχει, δηλαδή, και τη δική μας 
προσωπική πινελιά. Κι αυτό είναι κάτι που όχι μόνον εκτιμάται, 
αλλά μας ζητείται πλέον και από τους περισσότερους πελάτες 
μας και συνιστά, θεωρώ, ένα πολύ σημαντικό διαφοροποιό στοι-
χείο του γραφείου μας. Με βάση αυτό το όραμα συνεχίζουμε 
να πορευόμαστε, και πάνω σε αυτό, προφανώς εξελίσσοντάς 
το, χτίζουμε και το μέλλον του γραφείου μας. 

Πόσο σημαντική είναι για εσάς η πελατοκεντρική 
προσέγγιση και η σταθερότητα στις συνεργασίες σας;  
Πώς επιτυγχάνεται στην πράξη; 

Όπως ανέφερα και προηγουμένως, στόχος μας είναι οι υπη-
ρεσίες που παρέχουμε να είναι εξατομικευμένες, προσαρ-
μοσμένες στις ειδικές ανάγκες και στις ιδιαιτερότητες του 
κάθε πελάτη μας χωριστά. Είναι φανερό, λοιπόν, ότι στο 
επίκεντρο της δουλειάς μας βρίσκεται ο πελάτης μας και οι 
πραγματικές ανάγκες του. Για να μπορούν, όμως, αυτές να 
γίνουν κατανοητές, πρέπει κι εμείς οι δικηγόροι να έχουμε 

Χαρακτηρίζεστε ως ένα δυναμικό, μαχητικό γραφείο, 
«διαφορετικό» από τα άλλα. Μιλήστε μας λίγο για αυτό  
και για το όραμά σας, και εξηγήστε μας σε τί συνίσταται  
η «διαφορετικότητά» σας. 

Αρχικά να διευκρινίσω ότι είμαστε, από επιλογή, μία “boutique” 
δικηγορική εταιρεία, που δραστηριοποιείται στον χώρο του 
δικαίου των επιχειρήσεων και καλύπτει όλο το φάσμα των επιμέ-
ρους τομέων που συνθέτουν το επιχειρησιακό δίκαιο (business 
law). Επιτρέψτε μου, όμως, να ξεκινήσω από το τελευταίο σκέλος 
του ερωτήματός σας, τί είναι αυτό που μας διαφοροποιεί. Όραμά 
μου ήταν πάντα να δημιουργήσω ένα δικηγορικό γραφείο το 
οποίο θα παρείχε στους πελάτες του νομικές υπηρεσίες ύψιστης 
ποιότητας, χωρίς εκπτώσεις και υπεκφυγές. Που θα έδινε έμφαση 
στην ουσία της κάθε υπόθεσης, εξατομικευμένα, ξεχωριστά για 
τον κάθε πελάτη. Δεν ήταν επιδίωξή μου να δημιουργήσω ένα 
πολυπληθές γραφείο, γιατί πάντα με ενδιέφερε τόσο στις σχέσεις 
των συνεργατών, όσο και στις σχέσεις με τον πελάτη, το προσω-
πικό στοιχείο να είναι πάντα, έντονα, παρόν. Κι αυτό γιατί, κατά 
τη γνώμη μου, έτσι αποφεύγονται τυποποιημένες λύσεις και για 
τον πελάτη. Όπως αντιλαμβάνεστε δηλαδή, πιστεύω στην αξία 
της εξατομικευμένης λύσης, γιατί και η εμπειρία μου όλα αυτά τα 
χρόνια μου έχει δείξει ότι κάθε υπόθεση είναι διαφορετική, έστω 
και σε κάποια μικρή λεπτομέρεια, που τη διαφοροποιεί, όμως, 
ουσιωδώς από τις άλλες υποθέσεις. Μέσα στα χρόνια, λοιπόν, 
καταφέραμε να δημιουργήσουμε ένα πολύ δυναμικό γραφείο, 
γνωστό πλέον για την ενασχόληση του με τα «δύσκολα», που 

Μία “boutique” δικηγορική εταιρεία  
που δραστηριοποιείται στον χώρο  
του δικαίου των επιχειρήσεων  
και διακρίνεται για τα «δύσκολα»

ΣΤΑΥΡΟΣ ΛΙΝΑΡΔΑΚΗΣ 
Managing Partner,  «Λιναρδάκης & Συνεργάτες Δικηγορική Εταιρεία»

Σε μία πολύ ενδιαφέρουσα συνέντευξη, ο κος Σταύρος Λιναρδάκης, Managing 
Partner της δικηγορικής εταιρείας «Λιναρδάκης & Συνεργάτες», μας μιλάει για  
το όραμά του, τα επιμέρους χαρακτηριστικά, τις αρχές και τον τρόπο λειτουργίας 
της «Λιναρδάκης & Συνεργάτες» ως παράγοντες της επιτυχίας της, καθώς  
και για την επόμενη ημέρα που διαφαίνεται ιδιαίτερα αισιόδοξη. 
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η σταθερότητα προκύπτει στην πράξη, ως αποτέλεσμα της 
ποιότητας της παρεχόμενης υπηρεσίας και της αναγνώρισης 
της ποιότητας αυτής από τον πελάτη. Δεν υπάρχει μεγαλύτερη 
ικανοποίηση για εμάς κι εμένα προσωπικά, να βλέπουμε μία 
σχέση που ξεκινάει ως αποσπασματική συνεργασία να εξε-
λίσσεται σε μακροχρόνια, σταθερή, συνεργασία. Αυτό είναι η 
μεγαλύτερη ανταμοιβή, καθώς συνιστά έμπρακτη απόδειξη 
της αναγνώρισης της ποιότητας και αποτελεσματικότητας 
των προσφερόμενων υπηρεσιών μας από τον πελάτη. Είναι, 
νομίζω, πολύ τιμητικό για το γραφείο μας το ότι η συνεργασία 
μας με κάποιες μεγάλες εταιρείες, ελληνικές και πολυεθνικές, 
διαρκεί μέχρι σήμερα, πάνω από 30 και 40 χρόνια.

αναπτύξει δεξιότητες τέτοιες που να είμαστε σε θέση να τις 
κατανοήσουμε, σαν να ήμαστε εμείς οι ίδιοι στη θέση του 
πελάτη μας. Αυτό δεν είναι πάντα εύκολο, ούτε αυτονόητο για 
τους περισσότερους δικηγόρους. Κι αυτό γιατί κάθε κλάδος 
είναι διαφορετικός. Άλλες ιδιαιτερότητες, άλλος τρόπος και 
συνθήκες λειτουργίας, άλλη δομή της αγοράς. Η σε βάθος 
κατανόηση του κάθε κλάδου στον οποίο δραστηριοποιείται ο 
πελάτης, πολλές φορές, αν όχι όλες, αποτελεί προϋπόθεση για 
την κατάλληλη νομική καθοδήγησή του. Όσον αφορά τη στα-
θερότητα στις συνεργασίες μας, αυτή σε καμία περίπτωση δεν 
είναι αυτοσκοπός, ούτε υπήρξε ποτέ. Ούτε, φυσικά, αποτελεί 
προϋπόθεση για την όποια  συνεργασία μας. Συνήθως, όμως, 
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Η εταιρεία σας έχει παίξει ιστορικά καταλυτικό ρόλο 
στην Ελλάδα στην εξέλιξη κάποιων κλάδων, όπως του 
τραπεζικού, του ξενοδοχειακού, του τουριστικού, καθώς 
και του κλάδου των καλλυντικών. Ποιες είναι εκείνες οι 
συναλλαγές που θα ξεχωρίζατε στη μέχρι τώρα πορεία 
σας, και πώς αυτές συνδέονται με την επόμενη μέρα της 
εταιρείας και τον διάλογο ανάμεσα στο ‘παλιό’ και το ‘νέο’; 

Ξεκινώντας, είναι κατά τη γνώμη μου σημαντική η συμβολή του 
γραφείου μας στον τρόπο οργάνωσης και παροχής ξενοδοχει-
ακών υπηρεσιών, αφού πριν από 40 και πλέον χρόνια δημιουρ-
γήσαμε το συμβατικό πλαίσιο για τη δημιουργία μονάδων “all 
inclusive” με προαιρετική εξασφάλιση πακέτων αεροπορικής 
μεταφοράς. Η ενασχόληση στον τομέα αυτόν συνεχίζεται 
μέχρι σήμερα με την ίδρυση νέων ξενοδοχειακών μονάδων 
ή/και την εξαγορά υφισταμένων. Στον τραπεζικό κλάδο, ως 
γραφείο, πραγματοποιήσαμε το 1991 την πρώτη εξαγορά και 
ιδιωτικοποίηση τράπεζας, ενώ στη συνέχεια χειριστήκαμε με 
επιτυχία πολλαπλές εξαγορές και συγχωνεύσεις στον τραπεζικό 
κλάδο. Τέλος στον χώρο των καλλυντικών, η ενασχόλησή μας 
εδώ και 40 χρόνια χαρακτηρίστηκε, κυρίως, από τη συμβολή 
του γραφείου μας στην αναμόρφωση της επιλεκτικής διανομής 
με την, μετά από δικαστικούς αγώνες, καθιέρωση των stands 
των διαφόρων μαρκών, με φυσική παρουσία συμβούλων, μέσα 
στα καταστήματα καλλυντικών, και βέβαια, την επιτυχή αναδι-
οργάνωση συστημάτων διανομής. Σήμερα, μαζί με τη νεότερη 
γενιά του γραφείου, που χαρακτηρίζεται από τον δυναμισμό 
της, συνεχίζουμε και επεκτείνουμε τις συνεργασίες μας στους 

παραπάνω τομείς, με ιδιαίτερη έμφαση στον ξενοδοχειακό 
τομέα, στα χημικά και καλλυντικά προϊόντα, στα φάρμακα και 
στις επενδύσεις. Αξιοσημείωτη, επίσης, είναι η συμβολή του 
γραφείου μας στον χώρο της ενέργειας και στην πρόσφατη 
δημιουργία φορέα ηλεκτρονικής τραπεζικής που αποτελεί την 
πιο προωθημένη έκφραση των νέων τεχνολογιών σε συνδυασμό 
με την τραπεζική πρακτική.

Τί χρειάζεται να έχει ένα σύγχρονο δικηγορικό γραφείο 
για να ξεχωρίσει και να μπορεί να ανταπεξέλθει στις 
επιχειρηματικές ανάγκες των πελατών του, δεδομένης και 
της διαρκούς μεταβολής των συνθηκών της αγοράς; 

Πρώτα απ’ όλα, ένα δικηγορικό γραφείο, για να είναι σύγ-
χρονο, πρέπει διαρκώς να εξελίσσεται, να προσαρμόζεται στις 
συνθήκες της αγοράς και να είναι σε θέση να αντιληφθεί τις 
πραγματικές επιχειρηματικές ανάγκες των πελατών του, για 
να διαμορφώσει αντιστοίχως και τις προσφερόμενες υπηρε-
σίες του. Ένα σύγχρονο δικηγορικό γραφείο στον χώρο των 
επιχειρήσεων, οφείλει, κατά τη γνώμη μου, να καλύπτει τους 
κλασσικούς – παραδοσιακούς τομείς του δικαίου των επιχει-
ρήσεων, όπως π.χ. εταιρικό δίκαιο, δίκαιο εξαγορών και συγχω-
νεύσεων, δίκαιο εμπορικών συμβάσεων, δίκαιο βιομηχανικής 
ιδιοκτησίας, δίκαιο ανταγωνισμού, αθέμιτου και ελεύθερου, 
πτωχευτικό δίκαιο, τραπεζικό δίκαιο, χρηματιστηριακό δίκαιο, 
κλπ. Πρέπει, όμως, να είναι σε θέση να καλύψει και τις διαρκώς 
μεταβαλλόμενες ανάγκες των πελατών του, με μία σύγχρονη 
ματιά στο μέλλον. Η ανάπτυξη της τεχνολογίας, οι ψηφιακές 

Από αριστερά προς τα δεξιά: α) όρθιοι: Ελένη Θωμά, Πηνελόπη Αθανασίου, Γιώργος Ροδόπουλος, Σταύρος Λιναρδάκης,  
Άννα Νικολοπούλου, Γιάννης Δήμας, β) καθιστοί: Βασίλης Βασιλείου, Ειρήνη Ξεντίδη, Άγγελος Καμινάρης, Ρένα Κατσούρη, Νικόλας Λιναρδάκης
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δυνατότητες, η δημιουργία λογισμικών, κλπ., δεν μπορούν 
και δεν πρέπει να μας αφήσουν ανεπηρέαστους. Το αντίθετο, 
πρέπει κι εμείς να μπορούμε να εξελίσσουμε το φάσμα των 
υπηρεσιών μας και να μη μένουμε στάσιμοι, ούτως ώστε να 
μπορούμε να καλύψουμε τις ανάγκες των πελατών μας και σε 
νέους, διαρκώς αναπτυσσόμενους, τομείς της οικονομίας. Και 
αυτό ακριβώς κάνουμε στο γραφείο μας. Βεβαίως, σε αυτό 
βοηθάει πολύ και το σχήμα και ο τρόπος λειτουργίας μας, αφού 
ως ένα σύγχρονο, δυναμικό, δικηγορικό γραφείο, έχουμε τη 
δυνατότητα της ευελιξίας και της άμεσης προσαρμογής στις 
μεταβαλλόμενες συνθήκες της αγοράς. Eπειδή ζούμε σε ένα 
διεθνές περιβάλλον και πολλές φορές, οι ανάγκες των πελα-
τών μας δεν περιορίζονται μόνο στην εγχώρια αγορά, έχουμε 
φροντίσει να συμμετέχουμε εδώ και πολλά χρόνια σε διεθνή 
δίκτυα και να διατηρούμε μακροχρόνιες συνεργασίες με αξιό-
πιστα δικηγορικά γραφεία σε πολλές χώρες του κόσμου, ούτως 
ώστε οι πελάτες μας να απολαμβάνουν ταχεία και αξιόπιστη 
εξυπηρέτηση όχι μόνον στην Ελλάδα, αλλά και σε χώρες του 
εξωτερικού, όταν απαιτείται. Επίσης, ανέκαθεν θεωρούσαμε 
σημαντικό το να εκπροσωπούμε πελάτες από πολλούς διαφορε-
τικούς κλάδους της οικονομίας (π.χ. φάρμακα, καλλυντικά, τρό-
φιμα, κατασκευές, ενέργεια, ηλεκτρολογικό 
υλικό, χημικά προϊόντα, είδη ένδυσης και 
υπόδησης, τουρισμό, ξενοδοχεία, τράπεζες, 
ψυχαγωγία, τεχνολογία, κλπ.), προκειμένου 
και οι προσφερόμενες υπηρεσίες μας να 
εξελίσσονται διαρκώς, προς όφελος των 
πελατών μας. Αυτό αποτελεί προτεραιότητα 
αλλά και δέσμευσή μας για το μέλλον του 
γραφείου μας. 

Ποια είναι τα βασικά χαρακτηριστικά 
της κουλτούρας του γραφείου σας και 
πώς αυτά αντανακλούν τη φιλοσοφία 
σας ως “boutique” γραφείο, τόσο στις 
σχέσεις των συνεργατών, όσο και στις 
σχέσεις σας με τους πελάτες σας;

Ίσως ο σημαντικότερος παράγοντας για 
τις επιτυχίες που έχει σημειώσει διαχρονικά το γραφείο μας 
είναι η ομαδική δουλειά, το ομαδικό πνεύμα και η αγαστή 
συνεργασία μεταξύ των συνεργατών του γραφείου μας. Αυτό 
θεωρώ το κλειδί της επιτυχίας, σε συνδυασμό με την επιμονή 
και αυταπάρνηση όλων στις υποθέσεις που χειρίζονται ή 
συμμετέχουν, για να έρθει το καλύτερο δυνατό αποτέλεσμα. 
Τολμώ δε να πω πως το επίπεδο και η ποιότητα των δικηγόρων 
και των συνεργατών μας είναι πραγματικά μοναδικά και σπάνια 
συναντώνται. Την εξαιρετική συνεργασία, βεβαίως, τη βοηθάει 
το γεγονός ότι δεν είμαστε, και δεν θέλουμε να είμαστε, ένα 
μαζικό δικηγορικό γραφείο, που σημαίνει ότι το προσωπικό 
στοιχείο και η προσωπική επαφή είναι έντονα. Είναι, μάλιστα, 

για εμένα ιδιαίτερα σημαντικό το ότι όλοι ανεξαιρέτως στο 
γραφείο νιώθουν ότι αποτελούν στενά συνδεδεμένα μέλη 
μιας «οικογένειας». Έτσι ακριβώς νιώθω κι εγώ για καθέναν/
καθεμία ξεχωριστά. Γι’ αυτό και όταν υπάρχει ανάγκη να ανα-

ζητήσουμε νέο/νέα συνεργάτη/συνεργάτιδα, 
πέρα από τα επαγγελματικά του/της προσό-
ντα, δίνουμε ιδιαίτερη έμφαση στον χαρα-
κτήρα του προσώπου και στην ικανότητά 
του/της να ενταχθεί στην ομάδα, και αυτό 
δεν είναι πάντα εύκολο. Σημαντικές, επίσης, 
αρχές, που διέπουν τον τρόπο λειτουργίας 
μας, τόσο στις σχέσεις μεταξύ των συνερ-
γατών, όσο και στις σχέσεις μας με τους 
πελάτες μας, είναι αυτές της διαφάνειας 
και της λογοδοσίας. Οι αρχές αυτές είναι 
για εμάς αδιαπραγμάτευτες. Βασιζόμενοι 
σε αυτές, οραματιζόμαστε με αισιοδοξία και 
την επόμενη μέρα του γραφείου μας, αφού η 
νέα γενιά είναι ήδη παρούσα και, οφείλω, με 
μεγάλη μου χαρά και ικανοποίηση να τονίσω, 
πως η νέα αυτή γενιά είναι ιδιαίτερα ενεργή, 

μαχητική και αποτελεσματική στην καθημερινότητά μας, 
και συμβάλλει καθοριστικά στις επιτυχίες μας. Δεν έχω την 
παραμικρή αμφιβολία ότι το όραμα και οι αρχές που διέπουν 
το γραφείο μας τόσα χρόνια, όχι μόνο θα συνεχιστούν, αλλά 
θα εξελιχθούν και ενισχυθούν χρόνο με τον χρόνο. 

«Όραμά μου 
ήταν πάντα να 

δημιουργήσω ένα 
δικηγορικό γραφείο 
το οποίο θα παρείχε 

στους πελάτες του 
νομικές υπηρεσίες 

ύψιστης ποιότητας, 
χωρίς εκπτώσεις  
και υπεκφυγές»

Linardakis & Partners Law Firm 
Ομήρου 54, 106 72, Αθήνα 
T: 210 3603416 
W: linardakis-partners.com

Σταύρος Λιναρδάκης και Νικόλας Λιναρδάκης 
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